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GLOSARIO

ASEP: Auditoria Superior del Estado de Puebla

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de evaluaciones externas a
fondos federalizados.

Bajo Demanda: El termino bajo demanda se aplica cuando la realizacion o alcance
de una meta, depende o ests sujeta a factores externos que el area responsable no

dato reportado en el componente o actividad.

Ejecutores del gasto municipal: Servidor publico o particular que apliquen o
ejerzan los recursos publicos municipales.

Enlace SEDEMEM: Funcionario designado por el titular de Ia Dependencia o
Entidad Municipal, con un nivel jerarquico que esté facultado para la toma de
decisiones, con conocimientos y experiencia en temas de PbR-SEDEM Y una vision
general de las funciones que realiza cada una de las unidades administrativas de
su Dependencia o Entidad, fungiendo como vinculo con el SEDEMEM.

Evaluacién: Analisis sistematico de |[as acciones emprendidas por las
Dependencias y Entidades de |a Administracién Municipal, para determinar la
pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia,
calidad, resultados e impacto. :

FTI: Ficha Técnica de Indicadores. Documento oficial que hace constar |a existencia
del indicador en el Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SEDEM), contemplando
los elementos de los indicadores, asi como los medios de verificacion Y supuestos.

GpR: Gestién para Resultados.

Hallazgos: Son las causas 0 motivos detectados en el proceso de evaluacién que
influyeron en el incumplimiento o desfase de la meta programada Y que de alguna
manera reflejan un area de oportunidad a mejorar.

proyectos.



MIR: Matriz de Indicadores. Herramienta que facilita la elaboracion de Indicadores
para medir los resultados obtenidos del ejercicio de los recursos pablicos.

ODS's: Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

PIAE: Plan Anual de Evaluacion. Documento en el que se plasman las fechas y los
tipos de evaluacion que llevara a cabo el SEDEM.

PbR: Presupuesto basado en Resultados.

PMD 2021-2024: Pian Municipal de Desarrolio 2021-2024. E| principal documento
rector de las acciones del Gobierno Municipal.

Pp: Programa Presupuestario. Instrumento que permite programar los bienes y
servicios que seran entregados o proporcionados por Ia Administracién Municipal y
en el que se vincula el ejercicio del presupuesto.

SEDEM: Sistema de Proteccién Integral de los Derechos de Ias Nifas, Nifios y
Adolescentes.

INTRODUCCION

En la actualidad, los gobiernos buscan e implementan el modelo denominado GpR,
el cual busca fortalecer la cultura organizacional, directiva y de desempefio
institucional, a fin de que proporcionar 3 la ciudadania los resultados, enfocados en
el combate a |as necesidades prioritarias dela poblacién, tomando en consideracion

En consecuencia, PMD 21-24 es la base de partida para Ia implementacion de las
politicas publicas por parte de este gobierno municipal y logre enfocar todos los
recursos del Municipio para que se resuelvan los problemas de Ia ciudadania.

2024, constituyendo | Sistema de Evaluacion una obligacién de |as
administraciones publicas, conforme a Io dispuesto en el Articulo 102 fraccién IV de



Xicotlan, Puebla (Gestion 2021-2024) y por el Plan Anual de Evaluacion de los
Programas Presupuestarios y Programa Anual de Evaluacién del ejercicio
correspondiente.

A fin de rendir cuentas a la ciudadania de| Municipio de Xicotlan, Puebla, se disefio
este PLAE 2024, para revisar el cumplimiento de las metas establecidas en los
programas presupuestarios, asi como el cumplimiento del PMD 21-21, PbR, MML y
la MIR.

MARCO JURIDICO

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

social de la nacién, planeara, conducira, coordinara y orientara Ia actividad
econémica nacional , mediante el Sistema Nacional de Planeacién Democratica:
con ello establecer las bases para evaluar e ejercicio de los recursos economicos,
los cuales se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y

honradez, para satisfacer los objetivos a los que esten destinados.

Ley Federal de Planeacién.

entre la Federacion, Estados y Municipios, a fin de que se evallen los resultados,
mediante el Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.



del Desempefio.

Articulo 85 fracciones | y ||, |. Los recursos federales que ejerzan las Entidades
Federativas, jog Municipios, Jos Organos Politico Administrativos de las
Demarcaciones Territoriales de| Distrito Federal, asj Como sus respectivas
Administraciones publicas Paraestatales o cualquier ente publico de caracter local,

disposiciones aplicables;
Il. Todas las evaluaciones se haran publicas
. Estableceran Programas anuales de evaluaciones;
IV. Deberan dar Seguimiento a |a atencion de las recomendaciones que se

Conforme a los articulos 54 y 80: establece Ia obligacion de relacionar Ia informacién
Presupuestaria y Programatica que forme parte de la cuenta publica con Jos
objetivos y prioridades de |a planeacién de| desarrollo, misma que debera incluir los
resultados de Ja evaluacién del desemperio; Para ello, deberan utilizar indicadores



que permitan determinar el cumplimiento de las metas y objetivos de cada uno de
los programas, asi como vincular los mismos con la planeacién del desarrollo, asji
como se establece la facultad de la instancia evaluadora.

tardar el dltimo dia habil su Programa anual de evaluaciones, asi como las
Metodologias e indicadores de desempeiio.

Los entes publicos deberan publicar a mas tardar a los 30 dias posteriores a la
conclusién de los evaluadores, los resultados de las mismas e informar sobre las
personas que realizaron dichas evaluaciones.

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Conforme al articulo 18: las iniciativas de la Ley de Ingresos y los proyectos de
Presupuestos de Egresos de los Municipios deberan elaborarse conforme a Io
establecido en Ia legislacion local aplicable, es decir Ia Ley General de Contabilidad
Gubernamental y las normas que emita el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable, a partir de los objetivos, parametros cuantificables e indicadores del

cuando menos objetivos anuales, estrategias y metas.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla.
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constitucional que e corresponda, pudiendo contener consideraciones y
Proyecciones de mayor plazo, asi como las acciones de control, seguimiento y
evaluacion,

Ley Organica Municipal para el Estado de Puebla.

evaluacién debers realizarse anualmente. El area encargada de |a planeacion,
seguimiento y evaluacién es la Contraloria Municipal.

Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla.

Conforme a los articulos 1, fraccién l, inciso e), 2, 27 y 31, fraccion 11 Establece a
la fiscalizacién Superior y revision verifica el grado de cumplimiento de los objetivos
Yy metas establecidas en los planes, programas Y subprogramas, lo cual corresponde
a parte de la rendicion de cuentas.

establecido en Ig MML-MIR: Por lo tanto, son una herramienta soporte de Ia
instrumentacién de| Plan Municipal de Desarrollo Y coadyuvante de Ja MML-MIR,
Presupuestarios, para el ejercicio que corresponda.

OBJETIVOS ESPECIFICOS



Ciudadana.

Dar seguimiento a| Cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo.

Verificar el cumplimiento final de los Programas presupuestarios para el ejercicio
Ccorrespondiente y que en este se haya atendido a los principios de transparencia y
equidad de género, asi como atencion COVID,

Verificar el cumplimiento final de Jos Programas presupuestarios para el ejercicio
correspondiente y que en este se haya atendido a los principios de transparencia y
equidad de género, asi Como atencion COVID.

el ejercicio correspondiente.

1. Verificar que en el Plan Municipal de Desarrollo estén identificados

4. Identificar los ejes, objetivos Yy lineas estratégicas del Plan de Desarrollo que
atienden los programas Presupuestarios.

S. Identificar en el Sistema Contable Gubernamental g seguimiento
Presupuestal de los programas Presupuestarios.



programas presupuestarios se atiende al SIPINNA.

8. Identificar en qué Nivel del Resumen narrativo de la MIR que integra los
Programas presupuestarios se atiende COVID-19

9. Dar seguimiento al ejercicio del Presupuesto establecido en los programas

- Presupuestarios.

10. Dar seguimiento af avance de los indicadores de Fin y Propésito establecidos
en los programas presupuestarios.

11. Dar seguimiento al avance de los indicadores de Componente establecidas
en los programas presupuestarios.

12. Dar seguimiento a| avance de las actividades establecidas en los programas
Presupuestarios.

. Presupuestarios.
14. Verificar el ejercicio final de| Presupuesto asignado en los programas
presupuestarios en congruencia con el Sistema Contable.

ELEMENTOS A EVALUAR

La Contraloria Municipal realizara e] seguimiento y evaluacion de:
PMD 21-24 (Indicadores, Agenda 2030 Yy Participacién Ciudadana).
Pp

Ejercicio de los recursos.

Elementos que atiendan a |3 Perspectiva de Género.

Elementos que fomenten el SIPPINNA

Elementos que atiendan COVID-19.

PROCESO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION



3. Las unidades administrativas deberan proporcionar los reportes de
actividades a la Contraloria Municipal de manera mensual dentro de los 10
dias naturales posteriores al vencimiento del mes.

4. Si las unidades administrativas no Proporcionan los reportes de actividades
en las fechas indicadas, el Contralor Municipal solicitara los mismos, para
Qque sean proporcionadas en un plazo no mayor a tres dias naturales a partir
de la recepcién del oficio. Si Jas unidades administrativas contindan sin
proporcionar los reportes, el Organo Intemo de Control iniciara un
procedimiento de responsabilidades administrativas en contra de los titulares
de las unidades administrativas.

5. El area de Tesoreria Municipal y Contabilidad proporciona de manera
trimestral a la Contraloria Municipal dentro los 20 dias naturales posteriores
al que concluya el trimestre los reportes contables, presupuestales y
Programaticos y estados financieros.

6. Una vez recibidos los reportes de actividades, asi como los reportes contables,
presupuestales y programaticos y estados financieros, el Contralor Municipal
analizara los reportes Y podra solicitar modificaciones a los mismos, a fin de
elaborar los reportes de seguimiento y de evaluacion correspondientes.

7. Las recomendaciones plasmadas en los reportes elaborados por la Contraloria
Municipal constitucién los elementos para realizar las modificaciones a los
pProgramas presupuestarios.

8. Si los ejecutores del gasto no realizan las modificaciones derivadas de las
recomendaciones contempladas en los reportes, dentro de un plazo no mayor a
20 dias habiles, la Contraloria Municipal iniciara el procedimiento de
responsabilidades administrativas correspondientes.

INDICADORES Y LOS PARAMETROS

De acuerdo con la MML y laMIR, los indicadores deberan cumplir con las siguientes
Caracteristicas:

Claro (Entendible): El indicador debera Ser preciso e inequivoco en la medicién de
la produccién institucional (produccién intermedia o terminal) resultados o impacto,
segun sea el caso.

Relevante (Oportuno): El indicador debera reflejar una dimensién importante del
logro de la produccion institucional (produccién intermedia y terminal), o bien de
resultados o impacto, segun sea el caso del indicador analizado.

Econémico (Medirlo no debe ser muy costoso a no ser que sea relevante): Los datos
requeridos para generar el indicador deberan estar disponibles, sin costo, 0 a un
costo razonable. Se deben considerar las fuentes de informacion estadistica y
geografica, asi como los registros administrativos propios de la entidad.
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Monitoreable (Se puede validar): E indicador debe ser factible de medicion,
establecer la unidad o unidades de medida involucradas.

Adecuado (Provee suficientes bases para medir): El indicador debera aportar una
base suficiente Para evaluar el desempefio al nivel de produccion (ﬁnal/intermedia)
0 de los resultados e impacto, seguin sea el caso.

En la evaluacion de los fines, propésitos, Componentes y actividades de los Pp se
aplicaran los siguientes parametros:

RANGO ES UNA BRECHA OBSERVACION
DE
CUMPLIMIENTO

No iniciado No Siempre y cuando esta justificada por la
frecuencia de medicion del Indicador.

0% a89.99% |Sj : La unidad responsable debera
proporcionar una justificacién de las
razones por las cuales se obtuvo ese
resultado.

90% a| No Este es un porcentaje razonable para

115.99% considerar que se cumpli con la meta.

116% en | Sj La unidad responsable debera

adelante Proporcionar una justificacion de las
razones por las cuales se obtuvo ese

I resultado.

CRITERIOS ESPECIFICOS

La contraloria Municipal podra aplicar los siguientes criterios de evaluacion para
justificar los resultados de los indicadores:

CRITERIO DESCRIPCION OBSERVACION
ESPECIFICO
Bajo Demanda Se utilizara este criterio cuando | Se debera considerar e

por la naturaleza de Ia actividad o | resultado de la
el resumen narrativo este sujeto a | evaluacion final para
la demanda del bien o servicio Que se considere en Ia
brindado por e Municipio. programacion del

siguiente ejercicio fiscal.
—%T“——M - -

Realizacion Cuando se cumpla antes de Io | Se debera analizar |a
Anticipada pProgramado el resumen narrativo | cuestion externa para

de los Pp, siempre que este | ser considerada en [a

Justificado por Cuestiones programacion del
externas o ajenas a |[a unidad | siguiente ejercicio fiscal.
responsable,
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PR v = ..._______:_____“-__
Sobrecumplimiento Cuando el sobrecumplimiento se Se debera analizar la
encuentre justificado por alguna | cuestion externa para

contingencia, cambio en la|ser considerads en la
normatividad, asignacion programacion del
extraordinaria, por instrucciones siguiente ejercicio fiscal.
del Presidente Municipal o por
acuerdo del Cabildo u otra razén
significativa.

Causas Externas Cuando el resumen narrativo o la | Los titulares de [as
actividad no se haya iniciado Por [ unidades responsables
Causas externas. deberan realizar una
justificaciéon  breve
conciso  describiendo
esas causas externas y
proporcionaria
evidencia necesaria.
Ademés, se debera
analizar |g cuestion
externa para ser
considerada en |g
programacion del

siguiente jercicio fiscal.
——________J\\J g 8j

DOCUMENTOS Y PERIODICIDAD

del 01 de enero a| 31 de diciembre de 2024,

El Contraloria Municipal emitira:

Documentos DescriEidn Periodicidad
—menios | :
Reportes de Tomando como base los formatos Trimestral

seguimiento de la ASEP de los Pp, se registrarg
el seguimiento a |as actividades,

componentes, propésitos fines.
s L P S
Reportes de Derivado de os resultados de los | Anual
Evaluacion reportes de seguimiento, |a

Contraloria Municipal evaluara el
PMD 21-24 con base en ¢

cumplimiento a los P ;
e b _L_ -Mplimiento a los | xS T _JM
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La evaluacion de los fines y propésitos de los Pp se les dara continuidad en los anos
subsecuentes de acuerdo a su frecuencia de medicién Y a la vigencia de| PMD 21-
24,

RESPONSABILIDADES

Los titulares de las unidades résponsables deberan:

Cumplir estrictamente con las fechas de entrega de los reportes de actividades y los

Analizar, revisar Y ordenar la informacién que sera concentrada en los reportes de
actividades.

Disefiar los Pracesos que vinculen |g planeacion, Programacion y Presupuestacién
con el proceso de implementacion Y operacién del SEDEM.

Dar seguimiento a las metas y objetivos definidos en los Pp.

14



Vo do Evaluscién o —{Ene [Feb T Mar | Abr | Way T Jus T Jar - 1. p. | Oct [ Nov | Dic | Mayo3oaq

:

:

:

g

:

g

1
- T
SecREl in i

o
o
%
S
2
@
:
&
c
3
=
2
8
5
o
@
=y
=
A
&
=3
g

‘N_QVE\“

Dar seguimiento al avance da oz indicadores de Fin y Propasiic ‘ h “ h ‘ \
establecidos en los pra dramas presupuestarios

Dar seguimiento al avance de [os indicadores de Componente
establecidos en jos p ogramas presupuestarios

Dar seguimiento al avance de las actividades establecidas en los
programas presup estarios

Verificar of ejercicio final del Presupuesto asignado en los programas
presupuestarios en congruencia con e| Sistema Contable

Verificar g| cumplimiento final de jos indicadores contenidos en los
Programas presupuestarios
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FIRMAS DE AUTORIZACION

Esta ditima foja Corresponde al Plan Anual de Evaluacién a Jos Programas
Presupuestarios del ejercicio fiscal 2024.
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CONTRALORIA MUNICIPAL
H AYUNTAMIENTD
2021- 202
XICOTLAN. PUEBLA

C.FRANCISCO FLORES HERRERA | C. ADOLFO NELSON ROSALES AVILES
PRESIDENTE MUNICIPAL DEL | CONTRALOR MUNICIPAL DEL
AYUNTAMIENTO DE XICOTLAN, PUE, AYUNTAMIENTO DE XICOTLAN, PUE.
GESTION 2021-2024 GESTIOS 2021-2024
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